
საკონტაქტო ინფორმაცია 

 
ეკატერინე ნაცვლიშვილი 

 
     სამუშაო ადგილი: 
ორგანიზაცია, თანამდებობა/ 
პასუხისმგებლობა 
საკონტაქტო 
ინფორმაცია 

შპს სულხან-საბა ორბელიანის  უნივერსიტეტი, ბიზნესის ფაკულტეტი, 

აფილირებული პროფესორი / ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო და 
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ძირითადი  კომპეტენციები: 

 
- განათლების სფეროს ცოდნა, სასწავლო-სამეცნიერო საქმიანობის დაგეგმვა-განხორციელება:  

✓ უმაღლეს საგანათლებლო დაწესებულებებში აკადემიური საქმიანობა: მენეჯმენტის მიმართულების 

პროფესორის რანგში საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამის ხელმძღვანელობა - 

საგანმანათლებლო პროგრამის, სილაბუსების, სასწავლო-მეთოდური მასალების შემუშავება; პროგრამის 

განხორციელებაში მონაწილე გუნდის კოორდინირება; მენეჯმენტის დისციპლინების სწავლება.  

სამეცნიერო აქტივობების განხორციელება: სამაგისტრო და სადოქტორო ნაშრომების ხელმძღვანელობა/ 

ოპონირება; სამეცნიერო/კვლევითი შრომების ექსპერტიზა/რეცენზირება, კონფერენციებში, სემინარებში 

მონაწილეობა, სამეცნიერო-ანალიტიკური მოხსენენბების / პუბლიკაციების მომზადება-წარდგენა.  

✓ ტრენინგების დაგეგმვა-განხორციელება: ადგილობრივი და საერთაშორისო ორგანიზაციების დაკვეთით 

ზრდასრულთა პროფესიული გადამზადების ან/და უწყვეტი პროფესიული განვიტარების სფეროში 

ტრენინგ-პროგრამის შედგენა; ტრენინგის მოდულის შესაბამისი სასწავლო-მეთოდური მასალის 

მომზადება; ტრენინგის ჩატარება (მათ შორის: პროფესორ-მასწავლებელთა ტრენინგი სწავლებისა და 
შეფასების თანამედროვე მეთოდებით ხელმძღვანელობის საკითხებზე. აგრეთვე, პროფესიულ 
კვალიფიკაციათა განვითარების ხელშეწყობის პროგრამის ფარგლებში, მოდულურ საგანმანათლებლო 
პროგრამებზე მომუშავე ფასილიტატორების ტრენინგების დაგეგმვა-გაძღოლა პროფესიული 
საგანმანათლებლო პროგრამისა და მოდულების შემუშავების მეთოდოლოგიის გაცნობის ნაწილში, სსიპ 
მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ეროვნული ცენტრის პროფესიული განათლების 
მასწავლებელთა განვითარების პროგრამის ფარგლებში პროფესიული მასწავლებლების ტრენინგი 
კომპეტენციებს დაფუძნებული შეფასების საკითხებში ). 
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პროფესიული და უმაღლესი განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების შემუშავება-

განვითარების სპეციფიკის ცოდნა: 
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- 

✓ უმაღლესი განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის სტანდარტებისა და პროცედურების ანალიზი - სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის უმაღლესი განათლების ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის კოორდინატორის რანგში კვლევითი სამუშაოს შესრულება: სადოქტორო 

პროგრამების შემუშავების, განხორციელების და შეფასების სტანდარტების საერთაშორისო დონეზე 

არსებული საუკეთესო პრაქტიკის შესწავლა, ანალიზი და განზოგადება; საქართველოში მოქმედი 

სადოქტორო პროგრამის აკრედიტაციის სტანდარტებისა და პროცედურის ანალიტიკური შეფასება; 

სადოქტორო პროგრამების შემუშავება-განხორციელების სფეროში არსებული მდგომარეობის შესწავლა-

ანალიზი, ძირითადი გამოწვევების იდენტიფიცირება, სარეკომენდაციო წინადადებების მომზადება. 

✓ უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის დარგობრივი მახასიათებლების შემუშავება - სსიპ 

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის დარგობრივი საბჭოების ადმინისტრაციული  

მხარდაჭერის პროგრამის მენეჯერის რანგში დარგობრივი მახასიათებლების შემუშავება-დამტკიცების 

მეთოდოლოგიის შექმნა; მახასიათებლების შემუშავების პროცესის კოორდინაცია, საკონსულტაციო-

მეთოდური უზრუნველყოფა. 

✓ პროფესიული სტანდარტის და მოდულის შემუშავება: სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების 

ეროვნული ცენტრის პროფესიულ კვალიფიკაციათა განვითარების ხელშეწყობის პროგრამის ფარგლებში 

DACUM-ის სემინარის წარმართვა და პროფესიული სტანდარტზე მომუშავე ჯგუფის ფასილიტაცია; 

პროფესიული მოდულური პროგრამების მოდულების შექმნა.  

✓ შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავება: UNDP, სსიპ-საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების 

სამინისტროს, ფონდის: „საქართველოს ბავშვთა ფედერაცია“- ერთობლივი პროექტის: "საქართველოს 

სოფლის მეურნეობის სფეროში პროფესიული განათლებისა და გადამზადების საკონსულტაციო მომ-

სახურების სისტემის მოდერნიზაცია", ფარგლებში „ინტერპერსონალური უნარების“ და „კომუნიკაციის“ 

მოდულების მიხედვით გზამკვლევებისა და შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავება. 

✓ პროფესიული სტანდარტების, საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება: სსიპ განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრის პროფესიულ კვალიფიკაციათა განვითარების ხელშეწყობის 

პროგრამის შეფასების ჯგუფის ექსპერტის, აგრეთვე, MCA-Georgia ISWED-ის პროექტის გარე 

ვერიფიკატორის  რანგში მოდულური საგანმანათლებლო პროგრამების, შეფასების ინსტრუმენტების, 

საგანმანათლებლო რესურსების შემუშავება-შეფასების მეთოდოლოგიურ საკითხებზე მუშაობა, 

მეთოდოლოგიური ექსპერტიზა, სარეკომენდაციო წინადადებების მომზადება, კონსულტაციების გაწევა.  

✓ უმაღლესი განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის ღონისძიებათა განხორციელება:  უნივერსიტეტის 

(თეუსუ) ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მთავარი სპეციალისტის რანგში უმაღლესი განათლების 

ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების შემუშავება-განვითარების ღონისძიებათა დაგეგმვა-

ორგანიზებაში მონაწილეობა, პროფესორ-მასწავლებელთა კონსულტირება საგანმანათლებლო პროგრამის 

ხარისხის უზრუნველყოფის მეთოდოლოგიურ საკითხებზე. 

მენეჯერულ პოზიციაზე მმართველობითი საქმიანობის განხორციელება: 

✓ პროგრამის/საპროექტო ჯგუფის ხელმძღვანელობა: დარგობრივი საბჭოების ადმინისტრაციული 

მხარდაჭერის პროგარამის მენეჯერის, სამეცნიერო-კვლევითი პროექტის (ადგილობრივი თვითმმართვე-

ლობის სუბიექტების განვითარების ეკონომიკური სტრატეგია) თანახელმძღვანელის, საპროექტო ჯგუფის 

ხელმძღვანელის (პროექტები: „მრავალეთნიკურ თემებში დემოკრატიული მმართველობის ხელშეწყობა“; 

“სახელმწიფო და კერძო სექტორის თანამშრომლობის პრაქტიკული ხელმძღვანელობა”) რანგში 

პროგრამის/პროექტის ფარგლებში შესასრულებელი სამუშაოების დაგეგმვა, უფლებამოვალეობათა 

განაწილება, პროგრამის თანამშრომელთა/საპროექტო გუნდის კოორდინირება და პროექტ(ებ)ის საერთო 

ხელმძღვანელობა საპროექტო სამუშაოების ეფექტურად და ეფექტიანად შესრულების უზრუნველსაყოფად; 

პროგრამის/პროექტის განხორციელების მონიტორინგი; შედეგების ანალიზი, ანგარიშების მომზადება. 

✓ დეპარტამენტის ხელმძღვანელობა: სახელმწიფო სამსახურის მართვის სასწავლო-მეთოდური 

დეპარტამენტის, აგრეთვე, უნივერსიტეტის ტრენინგებისადა კარიერის განვითარების დეპარტამენტის 

უფროსის რანგში დეპარტამენტის საქმიანობის წარმართვა, თანამშრომელთა სამუშაოების კოორდინირება 

და მონიტორინგი; შედეგების ანალიზი, ანალიტიკური ანგარიშის/მოხსენების მომზადება; სამომავლო 

საქმიანობის შესახებ რეკომენდაციების შემუშავება. 

✓ სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრის ხელმძღვანელობა: აღმასრულებელი დირექტორის რანგში ცენტრის 

საერთო საქმიანობის ხელმძღვანელობა, სტრატეგიული განვითარების გეგმით დასახული აქტივობების 

კოორდინაცია, პროექტების განხორციელების მონიტორინგი; შედეგების ანალიზი, ანგარიშების მომზადება. 



- 

 

 

 

საერთაშორისო ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა და კომუნიკაცია: 

✓ საერთაშორისო პროექტებში მუშაობა: საერთაშორისო ორგანიზაციებთან (EU-ERASMUS STAR Consortium,  

UNICEF, UNDP, MCA-Georgia, GIS, SIPU-International; CRILL, SHRM, World Bank, TACIS-NICO,  და სხვ.) 

თანამშრომლობა; საკონტრაქტო ხელშეკრულების საფუძველზე საექსპერტო, საკონსულტაციო, მეთოდური 

სამუშაოების განხორციელება ორგანიზაციული განვითარების, ადამიანური რესურსის მართვის, 

განათლების მენეჯმენტის სფეროში.  

განათლება: 
თარიღი, 
დაწესებულება, 
კვალიფიკაცია/ 
ხარისხი, 
დიპლომის # 
 

 
 
 
 
 
 

 

1995-1996; საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობების ინსტიტუტი, სპეც.ფაკულტეტი, 

საერთაშორისო მენეჯმენტის სპეციალობით, მენეჯერი/ საერთაშორისო ეკონომიკური 

ურთიერთობების მენეჯერი (MS in International Management-ის ეკვივალენტი), წარჩინებით 

დასრულების დიპლომი: აუ # 007699 

1993-1996; ივ. ჯავახიშვილის სახ. თსუ, ასპირანტურა სოციალური ფილოსოფიის სპეციალობით,  

ფილოსოფიურ მეცნიერებათა კანდიდატი, დიპლომი: # 004033 (23.01.2004) 

1987–1992; ივ. ჯავახიშვილის სახ. თსუ, ფილოსოფია-სოციოლოგიის ფაკულტეტი, ფილოსოფიის 

სპეციალობით. ფილოსოფოსი/ფილოსოფიის მასწავლებელი, წარჩინებით დასრულების 

დიპლომი: YB #996391 

 

პროფესიული განვითარება: ტრეინინგები/სემინარები 

თარიღი, 
დაწესებულება, 
პროგრამა 

 

2019, ივლისი-აგვისტო, საქართველო, ცენტრალური ევროპის უნივერსიტეტის (უნგრეთი), 

ზალცბურგის უნივერსიტეტის (ავსტრია) და ევროპის უნივერსიტეტის ინოვაციური სწავლების 

ცენტრის ტრენინგ-პროგრამა ტრენერთა ტრენინგისთვის: „სტუდენტზე ორიენტირებული 

სწავლა და სწავლება უმაღლესი საგანმანათლებლო პროცესში“ 

2019, ივნისი, საქართველო, ჩიკაგოს სპრინგფილდის უნივერსიტეტის (აშშ) და ევროპის 

უნივერსიტეტის ერთობლივი სემინარი (ვორქშოფი): „სამეცნიერო-კვლევითი პროექტის 

შემუშავება-წარდგენა კვლევითი სტიპენდიის მოსაპოვებლად“ 

2018, ოქტომბერი, ჩინეთი, ERASMUS+K2 პროექტი: „სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება, 

დამატებითი რესურსები საქართველოსა და ჩინეთისათვის“ (STAR-Project N5733777-EPP-1-2016-

1-CS-EPPKA2-CBHE-JP), ტრენერთა ტრენინგი: „სწავლების ინტერაქტიური მეთოდები და მათი 

ეფექტურად გამოყენება - ტრენინგ-მოდულის შემუშავება-განხორციელების ტექნიკა“. 

2018, მარტი, პორტუგალია, ERASMUS+ K2 პროექტი: „სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება, 

დამატებითი რესურსები საქართველოსა და ჩინეთისათვის“ (STAR-Project N5733777-EPP-1-2016-

1-CS-EPPKA2-CBHE-JP), ტრენერთა ტრენინგი: „სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლების 

მეთოდების სწორად შერჩევა-გამოყენება“ 

2017, ოქტომბერი, ბულგარეთი, ERASMUS+ პროექტი: „სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება, 

დამატებითი რესურსები საქართველოსა და ჩინეთისათვის“ (STAR-Project N5733777-EPP-1-2016-1-

CS-EPPKA2-CBHE-JP), ტრენინგი: „სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება და  ინტერაქტიური 

სწავლების მეთოდები“ 

2017, ივლისი, German Office for International Cooperation in Vocational Education and Training (GOVET), 

სასწავლო ტური: „ ხარისხის უზრუნველყოფა დუალური განათლებისათვის“ 

2016, სექტემბერი, MCA-Georgia, პროექტი: პროფესიული განათლება ეკონომიკის განვითა-

რებისათვის, სსიპ-მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ეროვნული ცენტრი, ტრენინგ-

პროგრამა: პროფესიული მასწავლებლების ტრენინგის საჭიროებათა ანალიზი და შეფასების 

საკითხებზე ტრენინგების დაგეგმვა 

2016, ივნისი, MCA-Georgia, პროექტი: პროფესიული განათლება ეკონომიკის განვითარებისათვის, 

სსიპ-მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ეროვნული ცენტრი, სსიპ-განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, პროფესიული განათლების ხარისხის 

უზრუნველყოფის ჩარჩოს ტრენინგი 

2016, ივნისი, MCA-Georgia, პროექტი: „პროფესიული განათლება ეკონომიკის განვითარებისათვის“, 

მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ეროვნული ცენტრი, ტრენინგ-პროგრამა: 

„კომპეტენციებს დაფუძნებული შეფასება მოდულურ პროფესიულ საგანმანათლებლო 

პროგრამებში“ 



2014, დეკემბერი, გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის ორგანიზაცია (GIZ). განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, ტრენინგი: „სწავლების შეფასების ორგანიზება“  

2014, ნოემბერი, ბელგრადის IPAK CENTAR- განათლებისა და კულტურის საერთაშორისო ცენტრი, 

საერთაშორისო ვორქშოფი: „სტრატეგიული მენეჯმენტი: წარმატება პირამიდის სათავეში“  

2014, ნოემბერი, ბელგრადის IPAK CENTAR- განათლებისა და კულტურის საერთაშორისო ცენტრი, 

საერთაშორისო ვორქშოფი: „წვეთის ეფექტი - ცვლილებების მართვა“  

2014, სექტემბერი, განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, ტრენინგი: „ სწავლებისა 

და შეფასების თანამედროვე მიდგომები“ 

2014 წ. აგვისტო-სექტემბერი, განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, ტრენინგი: 

„მოდულზე დაფუძნებული კურიკულუმის შემუშავება“ 

2014 წ. ივნისი, საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი, ეკონომიკური განვითარებისა და მისი 

სამართლებრივი მხარდაჭერის სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრი; ტარტუს სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი, ტრენინგი: „ეფექტური კომუნიკაცია სტუდენტსა და პროფესორს შორის“ 

2010 წ. ნოემბერი, TEMPUS-ის საქართველოს ეროვნული ოფისი, მიუნჰენის ლუდვიგ მაქსიმილიანის 

უნივერსიტეტი, ერთობლივი ვორქშოფი: „სტრუქტურირებული სადოქტორო პროგრამების 

შემუშავება“ 

2009წ., აპრილი, USAID -The Energy Capacity Initiative Project-ის საერთაშორისო ვორქშოფი: 

”მმართველობითი პრობლემის გადაწყვეტა და გადაწყვეტილების მიღების მეთოდები” 

2009წ., მარტი/აპრილი, შვეიცარიის ციურიხის ტექნოლოგიის ფედერალური ინსტიტუტის (ETH), 

ეკონომიკური განათლებისა და განვითარების ცენტრთან (CEED) და თსუ-სთან ერთად, 

საერთაშორისო სემინარი: ”ეკონომიკური კვლევის თანამედროვე მეთოდები” 

2008წ., ოქტომბერი/ნოემბერი, თეუსუ, ტრეინინგ-პროგრამა: “ბიზნეს-გეგმის პროექტის შედგენა” 

2008წ., მაისი, ნიდერლანდების სამეფოს არასამთავრობო ორგანიზაცია NMCP/PUM  (The Netherlands 

Management Cooperation Program), ტრეინინგ-კურსი: "ბიზნეს-გეგმა" 

2007წ., ოქტომბერი, განათლების ევროპის ფონდი (ETF), საერთაშორისო ვორქშოფი: “სამხრეთ 

კავკასიის ქვეყნებში პროფესიული განათლებისა და სწავლების სფეროში პოლიტიკის გაცნობა” 

2006წ.,  მარტი/აპრილი, ნიდერლანდების სამეფოს არასამთავრობო ორგანიზაცია  NMCP/PUM  (The 

Netherlands Management Cooperation Program)  თეუსუ-სთან ერთად, “ტრენერების ტრენინგის 

პროგრამა–2006“ 

2005წ., ოქტომბერი, “ღია საზოგადოების ინსტიტუტი”, HESP-ის  რეგიონული ჯგუფი, HESP-ის 

რეგიონული სემინარი: “საზოგადოებრივი ეკონომიკის პოლიტიკის კურსის ინოვაციური 

სწავლების სტრატეგიები” 

2005წ., მაისი, “ღია საზოგადოების ინსტიტუტი”, HESP-ის  რეგიონული  ჯგუფი, HESP-ის რეგიონული 

სემინარი: “სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება სწავლების ინოვაციური მეთოდებით” 

 2005წ., აპრილი/მაისი, ნიდერლანდების სამეფოს არასამთავრობო ორგანიზაცია NMCP/PUM  (The 

Netherlands Management Cooperation Program), ტრეინინგ-კურსი: “ადამიანური რესურსების მართვა 

და განათლების ხარისხი”,  

 2001წ., ივლისი, საქართველოს სახელმწიფო კანცელარია, სახელმწიფო სამსახურის ბიურო შვედეთის 

საჯარო ადმინისტრირების საერთაშირისო ინსტიტუტთან (SIPU-Internatiolnal) ერთად, ვორქშოფი: 

“საჯარო სამსახურის რეფორმირება: სტრატეგია, განხორციელების მიმართულებანი და 

პერსპექტივები” 

 1998წ., ივნისი/აგვისტო, მერილენდის უნივერსიტეტის პოლიტიკისა და მართვის დეპარტამენტი 

“ღია საზოგადოების ინსტიტუტთან” ერთად, ახალგაზრდა მკვლევართა და დოქტორანტთა 

პროფესიული განვითარების ტრეინინგ-კურსი: “სახელმწიფო და ადგილობრივი მმართველობა” 

 1998წ., მაისი/ივნისი, მერილენდის (აშშ) უნივერსიტეტის პოსტ-კომუნისტური საზოგადოების 

შემსწავლელი ცენტრი რუმინეთის “ღია საზოგადოების ინსტიტუტთან” ერთად, ახალგაზრდა 

მკვლევართა და დოქტორანთა პროფესიული განვითარების ტრეინინგ-კურსი: “კონსტიტუციო-

ნალიზმი, ლიბერალური ღირებულებები და დემოკრატიული მმრთველობა პოსტ-კომუნისტურ 

საზოგადოებაში”   

 1997წ., იანვარი/ივნისი, შვეიცარიის სახელმწიფო მართვის სკოლა (IDHEAP) სახელმწიფო 

სამსახურის საკონსულტაციო ცენტრთან ერთად (CSCATG), დოქტორანტურისშემდგომი 

პროფესიული განვითარების ტრეინინგ-პროგრამა: “ადამიანური რესურსის მართვა სახელმწიფო / 

საჯარო ორგანიზაციებში” 



 1996წ., ოქტომბერი, ეკონომიკის მართვის სამეცნიერო-საკონსულტაციო ინსტიტუტი, ტრეინინგ-

კურსი: “სახელმწიფო მართვა და ადმინისტრირება: ეთიკა, ლიდერობა და ორგანიზაციული 

განვითარება საჯარო სექტორში” 
 

პროფესიული გამოცდილება:  

 
თარიღი;  
ორგანი-
ნიზაცია;  
თანამდებობა
/ 
პასუხისმგე-
ბლობა 

2019-15.04-15.06 - სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, უმაღლესი განათლების 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, კოორდინატორი, პასუხისმგებლობა: კვლევითი სამუშაოს 

შესრულება: სადოქტორო პროგრამების შემუშავების, განხორციელების და შეფასების სტანდარტების 

საერთაშორისო დონეზე არსებული საუკეთესო პრაქტიკის შესწავლა-განზოგადება; საქართველოში 

მოქმედი სადოქტორო პროგრამის აკრედიტაციის სტანდარტებისა და პროცედურისა და სადოქტორო 

პროგრამების შემუშავება-განხორციელების სფეროში არსებული მდგომარეობის შესწავლა-ანალიზი, 

ძირითადი გამოწვევების იდენტიფიცირება, სარეკომენდაციო წინადადებების მომზადება (ანალიტიკური 

დოკუმენტის წარდგენა). 

(რეკომენდაციის გამწევი პირი: ლაშა მარგიშვილი, ცენტრის უმაღლესი განათლების ხარისხის 
უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი, საკონტაქტო ინფორმაცია: l.margishvili@eqe.ge ;  

ტელეფონი:   (+995) 577 243 753 ) 
 

01.01-14.04 - კვალიფიკაციების განვითარების სამმართველო, კოორდინატორი, პასუხისმგებლობა: 

დარგობრივი საბჭოების საქმიანობის კოორდინაცია და სამოქმედო გეგმით დასახული აქტივობების 

მონიტორინგი; დარგობრივი საბჭოების მუშაობის საერთაშორისო და ადგილობრივი პრაქტიკის 

ანალიზი, წინადადებების მომზადება საბჭოების მუშაობის ეფექტურობის და ეფექტიანობის გაზრდის 

მიზნით, თანამშრომლობა ცენტრის შესაბამის სტრუქტურულ ერთეულებთან სამმართველოს წინაშე 

დასახული მიზნების მიღწევის უზრუნველსაყოფად.  

2017-2018 წწ.: სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, პროფესიული და უმაღლესი 

განათლების დარგობრივი საბჭოების ადმინისტრაციული მხარდაჭერისა და შესაძლებლობების 

განვითარების ხელშეწყობის პროგრამა. პროგრამის მენეჯერი / პასუხისმგებლობა: პროგრამის 

საქმიანობის საერთო კოორდინაცია და სამოქმედო გეგმით დასახული აქტივობების მონიტორინგი;  

პროგრამის წარმატებით განხორციელებისათვის გასატარებელი ღონისძიებების ინიცირება საკუთარი 

კომპეტენციის ფარგლებში. დარგობრივი საბჭოების მუშაობის საერთაშორისო და ადგილობრივი 

პრაქტიკის ანალიზი, წინადადებების მომზადება საბჭოების მუშაობის ეფექტურობის და ეფექტიანობის 

გაზრდის მიზნით, თანამშრომლობა ცენტრის შესაბამის სტრუქტურულ ერთეულებთან პროგრამის 

მიზნების მიღწევის უზრუნველსაყოფად.  

(რეკომენდაციის გამწევი პირი: თამარ მახარაშვილი, ცენტრის დირექტორის მოადგილე. 

საკონტაქტო ინფორმაცია: t.makharashvili@eqe.ge ;  ტელეფონი:   (+995 322) 200 220 ) 

2016წ. ივლისი-დღემდე: სსიპ-მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ეროვნული ცენტრი, 

პროფესიული განათლების მასწავლებელთა განვითარების პროგრამა. ტრენერ-კონსულტანტი / 

პასუხისმგებლობა: პროფესიული მასწავლებლების ტრენინგი და შეფასება პროგრამის: „კომპეტენციებს 

დაფუძნებული შეფასება მოდულურ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებში“; კონსულტაციების 

გაწევა მოდულური პროფესიული სტუდენტის სწავლების და შეფასების მეთოდოლოგიასთან, ასევე, 

შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავებასთან დაკავშირებულ საკითხებზე 

(რეკომენდაციის გამწევი პირი: მანანა ჯინჭარაძე, პროფესიული განათლების მასწავლებელთა 
განვითარების პროგრამის მიმართულების კოორდინატორი. საკონტაქტო ინფრომაცია: მობ.:  
577 624 848 ;  ელ-ფოსტა: mjincharadze@yahoo.com  ) 

2016წ. თებერვალი-დღემდე: სამართლის, ეკონომიკისა და მართვის ევროპული ცენტრი (ECLEM), 

დირექტორი / პასუხისმგებლობა: ცენტრის საერთო საქმიანობის ხელმძღვანელობა, სტრატეგიული 

განვითარების გეგმით დასახული აქტივობების კოორდინაცია 

 

2015წ.-დღემდე: ევროპის უნივერსიტეტი, ბიზნესისა და ტექნოლოგიების ფაკულტეტი, მიწვეული 

პროფესორი. / ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო და სამაგისტრო პროგრამით 

გათვალისწინებული დისციპლინების (ადამიანური რესურსის მართვა; ლიდერული უნარები 

მენეჯერებისათვის) სწავლება: კურსის განხორციელებასთან დაკავშირებული სასწავლო-

მეთოდოლოგიური მასალების მომზადება; უნივერსიტეტის აკადემიურ აქტივობებსა და ფაკულტეტის 

საქმიანობაში მონაწილეობა 

about:blank


2014-2016 წწ.: გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი, ბიზნესისა და მართვის სკოლა, ბიზნესის 

ადმინისტრირების მიმართულების საბაკალავრო პროგრამა, მიწვეული ლექტორი, / პასუხისმგებლობა: 

სწავლება; კურსის განხორციელებასთან დაკავშირებული სასწავლო-მეთოდოლოგიური მასალების 

მომზადება;  

2014-2016 წწ.: სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, პროფესიულ კვალიფი-

კაციათა განვითარების ხელშეწყობის პროგრამა: ფასილიტატორი, ზოგადი მოდულების 

(ინტერპერსონალური უნარები; კომუნიკაცია; უცხო ენა; რაოდენობრივი წიგნიერება) ავტორი; 

პროფესიული სტანდარტის შემუშავების და DACUM-ის სემინარის ფასილიტატორი; შეფასების ჯგუფის 

ექსპერტი; პროგრამის კონსულტანტი მოდულური საგანმანათლებლო პროგრამების, შეფასების 

ინსტრუმენტების, საგანმანათლებლო რესურსების შემუშავება-შეფასების ნაწილში  

2012წ-დღემდე.: შპს სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტი, ბიზნესის ფაკულტეტი, პროფესორი, 

ფაკულტეტის საბჭოს წევრი / ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამით 

გათვალისწინებული დისციპლინების (პროექტების მართვა; ადამიანური რესურსის მართვა; 

ორგანიზაციული ქცევა, ლიდერული უნარჩვევები) სწავლება; სასწავლო კურსების განხორციელებასთან 

დაკავშირებული სასწავლო-მეთოდოლოგიური მასალების მომზადება; უნივერსიტეტის აკადემიურ 

აქტივობებსა და ფაკულტეტის საქმიანობაში მონაწილეობა; უნივერსიტეტის პროფესიული 

განვითარების ცენტრთან ტრენერის რანგში თანამშრომლობა: პროფესორ-მასწავლებლების პროფესიული 

განვითარების მიმართულებით ტრენინგ-მოდულების შემუშავება-განხორციელება, სასწავლო-

მეთოდური მასალების მომზადება 

(რეკომენდაციის გამწევი პირი: ვაჟა ვარდიძე, უნივერსიტეტის რექტორი. 
 საკონტაქტო ინფრომაცია: მობ.: 599 765 146;  ელ-ფოსტა: v.vardidze@sabauni.edu.ge  ) 

2010-2015წწ.: საერთო სამართლისა და დემოკრატიის საერთაშორისო ცენტრი, პროექტების მენეჯერი / 

პასუხისმგებლობა: პროექტის საერთო მართვა: საპროექტო სამუშაოების დაგეგმვა, კოორდინირება და 

მონიტორინგი; დაფინანსების წყაროების მოძიებაში თანადგომა;  საპროექტო მიზნების წარმატებით 

განხორციელების ხელშეწყობა;  ანგარიშების მომზადება 

(რეკომენდაციის გამწევი პირი: გია ლილუაშვილი, ცენტრის დირექტორი.  
საკონტაქტო ინფრომაცია: მობ.:: 599 765 146; ელ-ფოსტა: gialiluashvili@gmail.com  ) 

2008-2015წწ.: ა(ა)იპ-წმ. ანდრია პირველწოდებულის სახ. ქართული უნივერსიტეტი, ეკონომიკისა და 

ბიზნესის მართვის სკოლა, ბიზნესის ადმინისტრირების  საბაკალავრო და სამაგისტრო პროგრამა, 

მიწვეული პროფესორი (ხელშეკრულების საფუძველზე); /პასუხისმგებლობა: სწავლება; კურსის 

განხორციელებასთან დაკავშირებული სასწავლო-მეთოდოლოგიური მასალების მომზადება 
2008-2011 წწ. სსიპ-ივ. ჯავახიშვილის სახ. თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, ეკონომიკისა და 

ბიზნესის ფაკულტეტი, მენეჯმენტისა და ორგანიზაციის კათედრის პროფესორი (ხელშეკრულების 

საფუძველზე);  
2007-2009 წწ. შპს კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტი. ბიზნესის სკოლა, მენეჯმენტის მიმართულების 

სრული პროფესორი (ხელშეკრულების საფუძველზე);  

2005-2007 წწ.: სსიპ ზურაბ ჟვანიას სახელობის  სახელმწიფო ადმინისტრირების სკოლა, ექსპერტ-

კონსულტანტი, მენეჯმენტის სასწავლო მოდულის ხელმძღვანელი 

2005-2006წწ. საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო, სამოქალაქო ინტეგრაციის 

პროგრამა: ადგილობრივი თვითმმართველობის მოხელეთა საბაზისო სასწავლო მოდულის შექმნა, 

ექსპერტი,  მენეჯმენტის მოდულის ხელმძღვანელი, გუნდის ლიდერი 

2000-2007 წწ. სახელმწიფო სამსახურის მართვისა და სახელმწიფო მოსამსახურეთა მომზადების, 

გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების ცენტრი, მეცნიერ-კონსულტანტი (2002 წ-მდე); სასწავლო-
მეთოდური განყოფილების უფროსი (2002-2007) / განყოფილების საქმიანობის წარმართვა, სამუშაოების 

კოორდინირება და მონიტორინგი; შედეგების ანალიზი, ანალიტიკური ანგარიშის/მოხსენების 

მომზადება; ცენტრის სტრატეგიული განვითარების გეგმის შემუშავებაში მონაწილეობა, სამომავლო 

საქმიანობის შესახებ წინადადებების შემუშავება. 

1997-2010 წწ. თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა სახელმწიფო უნივერსიტეტი (2005 წ-მდე 

თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა სახელმწიფო  ინსტიტუტი), მენეჯმენტისა და მარკეტინგის 

მიმართულების სრული პროფესორი, კვალიფიკაციის ამაღლებისა და კარიერის მართვის განყოფილების 

უფროსი (2009-2010წწ.); სამეცნიერო-კვლევითი დეპარტამენტის მთ. სპეციალისტი; დეპარტამენტის უფ-

როსის მოადგილე; დეპარტამენტის უფორსის მ.შ. (2006-2009წწ); ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

(ხუს) აკადემიური დეპარტამენტის მთ. სპეციალისტი (2006-2007წწ); ხუს-ის სასწავლო და აკადემიური 

პერსონალის კვალიფიკაციის ამაღლების დეპარტამენტის მთავარი სპეციალისტი (2006წ); მენეჯმენტის 

კათედრის დოცენტი, კათედრის გამგის მოადგილე; კათედრის გამგის მ.შ., სახელმწიფო მართვის 



მიმართულების პროგრამების ხელმძღვანელი, ლიდერობისა და ორგანიზაციული ქცევის სადოქტორო 

პროგრამის ხელმძღვანელი;  სამეცნიერო-მეთოდური ცენტრის ხელმძღვანელის მოადგილე პერსონალის 

კვალიფიკაციის ამაღლების ხარისხის შეფასების დარგში (2005წ); ფინანსებისა და მენეჯმენტის კათედრის  

მასწავლებელი (2004 წ-მდე) 

(რეკომენდაციის გამწევი პირი: ავთანდილ ჩუთლაშვილი, თსუ-ს პროფესორი, თეუსუ-ს რექტორი 
2006-2010წწ). საკონტაქტო ინფრომაცია: მობ.: 593 740 841; ელ-ფოსტა: avtandil.chutlashvili@tsu.ge ) 

1999–2002 წწ, საქართველოს სახელმწიფო კანცელარია, სახელმწიფო სამსახურის ბიურო, სახელმწიფო 

სამსახურის ადმინისტრირების განყოფილება; კონსულტანტი (ხელშეკრულების საფუძველზე) 

1997–1999წწ, საქართველოს სახელმწიფო კანცელარია, სახელმწიფო სამსახურის ბიურო, სახელმწიფო 

სამსახურის ადმინისტრირების განყოფილება; პროექტი: „სახელმწიფო სამსახურის რეფორმა“, 

კონსულტანტი (ხელშეკრულების საფუძველზე) 

1996-1997 წწ. ეკონომიკის სამინისტროსთან არსებული ეკონომიკის მართვის სამეცნიერო-საკონსულტაციო 

ინსტიტუტი, მეცნიერ-კონსულტანტი (ხელშეკრულების საფუძველზე) 

1994-1997 წწ., თბილისის საერთაშორისო ეკონომიკურ ურთიერთობათა ინსტიტუტი, ფილოსოფიის 

მასწავლებელი (1994-1995), მენეჯმენტის მასწავლებელი (ხელშეკრულების საფუძველზე) (1996-1997) 

 

 

საგრანტო პროექტებში/პროგრამებში მუშაობის გამოცდილება:  

 
(თარიღი; 
პროექტის 
დასახელება; 
პოზიცია) 

2016-2019წწ: Erasmus+ პროექტი: „სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება, დამატებითი რესურსები 

საქართველოსა და ჩინეთისათვის“ (STAR-Project N5733777-EPP-1-2016-1-CS-EPPKA2-CBHE-JP), მთავარი 

შემსრულებელი, განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის კომპონენტის ექსპერტი 

2017-2018წწ - სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, მიზნობრივი პროგრამა: 

„პროფესიული და უმაღლესი განათლების დარგობრივი საბჭოების ადმინისტრაციული მხარდაჭერისა 

და შეაძლებლობების განვითარების პროგრამა“ , პროგრამის მენეჯერი 

2017წ. ივლისი, ათასწლეულის გამოწვევის ფონდი-საქართველო, პროფესიული განათლება ეკონომიკის 

განვითარებისათვის, სსიპ. კოლეჯი „მერმისი“, პროფესიული განათლების ზოგადი მოდულების 

(კომუნიკაცია; პიროვნული და ინტერპერსონალური უნარჩვევები) სწავლება-შეფასების ვერიფიკაცია, 

ვერიფიკატორი, ექსპერტი 

2016წ. სექტემბერი/დეკემბერი: ათასწლეულის გამოწვევის ფონდი-საქართველო, პროფესიული განათლება 

ეკონომიკის განვითარებისათვის, სსიპ. კოლეჯი „ფაზისი“, პროექტი: „ინოვაციური პროფესიული 

განათლების დანერგვა საქართველოს მეთევზეობის ინდუსტრიაში“. ტრენერი  
2014წ. ოქტომბერი-დეკემბერი, (UNDP), განათლების სამინისტრო, ფონდი: „საქართველოს ბავშვთა 

ფედერაცია“, პროექტი: "საქართველოს სოფლის მეურნეობის სფეროში პროფესიული განათლებისა და 

გადამზადების საკონსულტაციო მომსახურების სისტემის მოდერნიზაცია",  ექსპერტი, 

(ინტერპერსონალური უნარების; კომუნიკაციის; გზამკვლევებისა და შეფასების ინსტრუმენტების 

შემმუშავებელი სამუშაო ჯგუფი)  

2007-2008წ. მარტი/დეკემბერი, SHRM (ადამიანური რესურსის მართვის საზოგადოება),  სახელმწიფო 

სამსახურის მართვისა და მოხელეთა მომზადების საკონსულტაციო ცენტრი, საერთაშორისო პროექტი: 

“ადამიანური რესურსის პროფესიული შესაბამისობა და მართვა პროექტებში”, პროექტის ექსპერტი, 

სექსპერტო ჯგუფის ხელმძღვანელი  (ონ-ლაინ ექსპერტიზა) 

2007-2008წ., ზ. ჟვანიას სახელმწიფო ადმინისტრირების სკოლა, „ევრაზიის თანამშრომლობის ფონდი“, 

საგრანტო პროექტი: „მრავალეთნიკურ თემებში დემოკრატიული მმართველობის ხელშეწყობა“, 

ექსპერტი, მენეჯმენტის მოდულის ჯგუფის ხელმძღვანელი 

2006-2008 წწ. - საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, სამეცნიერო-კვლევითი გრანტი: 

“ადგილობრივი თვითმმართველობის სუბიექტების განვითარების ეკონომიკური სტრატეგია” 

ძირითადი შემსრულებელი, პროექტის თანაავტორი, მენეჯმენტის კომპონენტის ექსპერტთა ჯგუფის 

ხელმძღვანელი 

2006-2008 წწ., CRELL (განათლებისა და უწყვეტი განათლების კვლევის ცენტრი) საერთაშორისო პროექტი: 

“სახელმწიფო და კერძო სექტორის თანამშრომლობის პრაქტიკული ხელმძღვანელობა”, მენეჯმენტის 

პროგრამის ექსპერტი , ექსპერტთა ჯგუფის ხელმძღვანელი (ონ-ლაინ ექსპერტიზა) 

2002წ. SIPU-International (შვედეთის სახელმწიფო მართვის საერთაშორისო ინსტიტუტი), საერთაშორისო 

პროექტი: “სახელმწიფო კანცელარიისა და სახელმწიფო სამსახურის ბიუროს ინსტიტუციური 

სრულყოფა”, ორგანიზაციული განვითარების ექსპერტი, ორგ.კულტურის კომპონენტის კონსულტანტი 

about:blank


1998-1999 წწ., მსოფლიო ბანკი, განათლების სამინისტრო, კავშირი „მართვის თანამედროვე მეთოდების 

დანერგვის ხელშემწყობი საზოგადოება“, საერთაშორისო პროექტი: „უმაღლესი განათლების სისტემის 

სრულყოფის ღონისძიებანი“ (კომპონენტი „ო“), ექსპერტი 

1997-1998 წწ., TACIS/NI-CO-ს საერთაშორისო პროექტი: “სახელმწიფო სამსახურის რეფორმა და მოხელეთა 

მომზადება“,  ექსპერტი 

1997-1998 წწ. საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო, სასწავლო დაწესებულებათა 

ლიცენზირებისა და ატესტაცია-აკრედიტაციის პროგრამა,  ექსპერტი 

 

 

სხვა საქმიანობა (სასწავლო, სამეცნიერო-კვლევითი, ადმინისტრაციული): 

 
  თარიღი; 

საქმიანობა: 
2016 წ-დან დღემდე: საერთაშორისო ჟურნალის: Инфраструктура рынка"- რედკოლეგიის წევრი 

2015 წლიდან დღემდე: საერთაშორისო სამეცნიერო შრომების კრებულების: FORMATION OF MODERN 

ECONOMIC AREA: BENEFITS, RISKS, IMPLEMENTATION MECHANISMS;  რედ-კოლეგიის წევრი 

2014-დღემდე: შპს სულხან-საბა ორბელიანის  უნივერსიტეტის ბიზნესის ფაკულტეტის საბჭოს წევრი 

2010-2016 წწ. შპს შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტი, ბიზნესის ადმინისტრირების ფაკულტეტის 

სადისერტაციო საბჭოს წევრი (დარგობრივ საბჭოში  მოწვევის საფუძველზე)  

2009 წწ, სსიპ-აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, ქუთაისი. მარკეტინგისა და მენეჯმენტის 

სამეცნიერო/სადისერტაციო საბჭოს წევრი, სოციალური და ეკონომიკური მეცნიერებების დეპარტამენტი 

(დარგობრივ საბჭოში  მოწვევის საფუძველზე)  

2006-2018წწ., სამეცნიერო ხელმძღვანელი სადოქტორო დისერტაციების (თეუსუ); სამაგისტრო დისერტაცი-

ების (თეუსუ, CIU, ქართული უნივერსიტეტი, EEU); სადოქტორო და სამაგისტრო ნაშრომების 

ოპონენტი/ექსპერტი (თსუ, თეუსუ, IBSU, საქართველოს უნივერსიტეტი; ქართული უნივერსიტეტი)  

2006-2007 წწ, ექსპერტი, ეკონომიკური განათლებისა და განვითარების საერთაშორისო ცენტრი  

2004-2010 წწ, თეუსუ, ბიზნესისა და მართვის ფაკულტეტი, სამეცნიერო/სადისერტაციო საბჭოს წევრი; 

უნივერსიტეტის წარმომადგენლობითი საბჭოს წევრი; სამეცნიერო საბჭოს წევრი (2004-2005) 

1996-2006, მართვის თანამედროვე მეთოდების დანერგვის ხელშემწყობი საზოგადოების წევრი, სახელმწიფო 

მართვისა და ადამიანური რესურსის მართვის სფეროში კონსულტანტი  

1994 წლიდან დღემდე: 40+ პუბლიკაციის (მათ შორის: სტუდენტის სახელმძღვანელოს და მასწავლებლის 

გზამკვლევის) ავტორი 

1996-დღემდე: 35+ ადგილობრივი თუ საერთაშორისო კონფერენციის/სემინარის მონაწილე.  

      (პროფესიული ინტერესების სფერო მოიცავს: ზოგადი და სტრატეგიული მენეჯმენტის, პროექტებისა და 
ადამიანური რესურსების მართვის, ორგანიზაციული ქცევისა და   ორგანიზაციული განვითარების, 
აგრეთვე, საჯარო ადმინისტრირებისა და განათლების მენეჯმენტის საკითხებს). 

 

 

საგანმანათლებლო დაწესებულებებში წაკითხული სალექციო კურსები: 
 

(თარიღი; 
დაწესებულება; 
კურსის 
დასახელება) 

2018-2019 - შპს სულხან-საბა ორბელიანის 

უნივერსიტეტი, უწყვეტი პროფესიული 

განვითარების ცენტრი  

2012-დღემდე: ბიზნესისა და ტურიზმის 

ფაკულტეტი 

 

 

 

 

2016-დღემდე- სსიპ-მასწავლებელთა პროფე-

სიული  განვითარების ეროვნული ცენტრი 

 

 

2016-დღემდე, შპს აღმოსავლეთ ევროპის 

უნივერსიტეტი,  

 

ტრენინგ-კურსი: სწავლების ინტერაქტიური 

მეთოდები 

 

ბაკალავრიატი: პროექტების მართვა; ადამიანური 

რესურსის მართვა; ორგანიზაციული ქცევა; 

მენეჯმენტი; კორპორატიული კომუნიკაცია ;  

მაგისტრატურა: ლიდერობის უნარჩვევები; 

ადამიანური რესურსის სტრატეგიული მართვა 

 

ტრენინგ-კურსი: კომპეტენციებზე დაფუძნებული  

სწავლებისა და შეფასების მეთოდები პროფესიულ 

განათლებაში  

 

მაგისტრატურა: სახელმწიფო და მუნიციპალური 

მართვის სისტემა; 



 

 

2014-2017, შპს-გრიგოლ რობაქიძის  უნივერ-

სიტეტი, ბიზნესისა და მართვის სკოლა  

 

2008-2016, ქართული უნივერსიტეტი,  

ეკონომიკისა და ბიზნესის მართვის სკოლა 

დოქტორანტურა: სწავლების თანამედროვე 

მეთოდები 

 

ბაკალავრიატი:  მართვის ფსიქოლოგია  
 

 

ბაკალავრიატი: ადამიანური რესურსის მართვა  

მაგისტრატურა:  ადამიანური რესურსის 

სტრატეგიული მართვა; ლიდერობის უნარჩვევათა 

განვითარება 

  

2008-2009, გურამ თავართქილაძის სასწავლო 

უნივერსიტეტი, ბიზნესისა და მართვის 

ფაკულტეტი 

 

2008-2011, თსუ, ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტი 

 

 

ბაკალავრიატი: სტრატეგიული მენეჯმენტის 

საფუძვლები 

 

 

ბაკალავრიატი: ადამიანური რესურსის მართვა; 

საჯარო ადმინისტრირების საფუძვლები 

 2007-2009, კავკასიის საერთაშორისო 

უნივერსიტეტი, ბიზნესის ადმინისტრირების 

სკოლა 

მაგისტრატურა: სტრატეგიული მართვა; 

ადამიანური რესურსის მართვა; ლიდერობის 

უნარჩვევათა განვითარება 
 

 2000-2005, სახელმწიფო სამსახურის მართვისა 

და მოხელეთა მომზადების საკონსულტაციო 

ცენტრი  

ტრენინგ-კურსები: პერსონალის/კადრების მართვა; 

ლიდერობის უნარები; 

ორგანიზაციულ ცვლილებათა და განვითარების 

მართვა; 

სამუშაო გარემოს ორგანიზება; 

საჯარო პოლიტიკა და საჯარო მმართველობა; 

სოციალური მართვა. 
 

 1997-2010, თეუსუ, ბიზნესის ადმინის-

ტრირების ფაკულტეტი 

ბაკალავრიატი;  მენეჯმენტის საფუძვლები; 

სტრატეგიული მენეჯმენტი; ადამიანური 

რესურსის მართვა; 

საზოგადოებასთან ურთიერთობა; სახელმწიფო 

მართვის საფუძვლები; სახელმწიფო და 

მუნიციპალური მართვა;  

 მაგისტრატურა: ადამიანური რესურსის 

სტრატეგიული მართვა; ლიდერობა და 

პერსონალის განვითარება; 

სახელმწიფო და მუნიციპალური მართვის სისტემა; 

არაკომერციული ორგანიზაციების მართვა;  

დოქტორანტურა: მართვის თანამედროვე 

თეორიები;  ადამიანური რესურსის სტრატეგიული 

მართვა II; ორგანიზაციული განვითარება და 

ორგანიზაცული მართვა. 

 

 1996-1997, ეკონომიკის მართვის სამეცნიერო-

საკონსულტაციო ინსტიტუტი 

საჯარო ლექციები:  მართვის სოციოლოგიური და 

ფსიქოლოგიური ასპექტები;  

ლიდერობა და ორგანიზაციული განვითარება; 

საქმიანი ურთიერთობის ფსიქოლოგია და ეთიკა; 

სოციალური მართვა. 

 

 1994-1997,  საერთაშორისო ეკონომიკური 

ურთიერთობების ინსტიტუტი 

 

სასწავლო დისციპლინები: ფილოსოფიის ისტორია 

მენეჯმენტის საფუძვლები; 



მენეჯმენტის სოციალურ-ფსიქოლოგიური 

პრინციპები. 
 

დარგობრივ კონფერენციებში  მონაწილეობა (ბოლო 5 წლის განმავლობაში) 

 

N კონფერენციის დასახელება მონაწილეობის 

ფორმა 

ქვეყანა წელი 

1 საერთაშორისო კონფერენცია: უმაღლეს საგანმანათლებლო პროცესში 

სწავლებისა და შეფასების თანამედროვე მეთოდები და გამოწვევები 

მონაწილე საქართველო 2019 

2 საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენცია: Current Trends of Higher 

Education Development 

სადისკუსიო 

პანელის მონაწ. 

საქართველო 2019 

3 საერთაშორისო კონფერენცია: სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება, 

(Erasmus+K2 STAR-პროექტის შემაჯამებელი კონფერენცია) 

მომხსენებელი საქართველო 2019 

4 უმაღლესი განათლების ხარისხის განვითარების საერთაშორისო ფორუმი სადისკუსიო 

პანელის მონაწ.  

საქართველო 2019 

5 International Scientific-Practical Conference on: Student-Centered Learning 

and Assessment (in the framework of STAR Project) 

Presentation China 2018 

6 International Scientific-Practical Conference on: Student-Centered Learning 

and Assessment (in the framework of STAR Project) 

Presentation Portugal 2018 

7 International Scientific-Practical Conference on: Centers for Continuing 

Professional Development: Strategies and Implementations (in the framework 

of STAR Project) 

Presentation Bulgaria 2017 

8 EEU, GIPA, CU-ს ერთობლივი საერთაშორისო სამეცნიერო-პრაქტიკული 

კონფერენცია: doctoral dissertations at improving the quality, as the innovative 

potential of the opportunity 

მოხსენების 

პრეზენტაცია 

საქართველო 2017 

9 International Scientific Conference on: FORMATION OF MODERN 

ECONOMIC AREA: BENEFITS, RISKS, IMPLEMENTATION MECHANISMS 

Virtual 

Presentation 

Ukraine 2016 

10 საერთაშორისო კონფერენცია: „საუნივერსიტეტო განათლება სოცია-

ლური აღორძინებისათვის“ 

სადისკუსიო 

პანელის მონაწ. 
უკრაინა 2015 

 

 

ბოლო 5 წლის მანძილზე გამოქვეყნებული სამეცნიერო შრომები: 
 

1. Interpersonal Skills Development as a Ground of a Successful Career. Collected papers of Conference on “Education for 

Better Future”. Tbilisi. 2019. pp. 207-215. 

2. Mismatch between Education & the Labour Market: Reflection on a Case Study of Georgia. Collected papers of Conference 

on “Education & Occupation in Age of Globalization: Problems, Challenges, Perspectives”. Tbilisi, 2017. pp. 75-87.  
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